
در تحولات شتابان علوم تربیتی و روان شناسی 
آموزش و پرورش،  فرایندهای  دگرگونی های  و 
در  درگیر  عامل  مؤثرترین  به عنوان  معلمان 
این تحولات، نیازمند روزامد کردن و نو آفرینی 
و  وظایف  زمینة  در  خود  مهارت  و  شناخت 
رو،  این  از  هستند.  حرفه ای  مسئولیت های 
مهم  ر اهبردهای  از  انسانی  منابع  بهسازی 
نظام آموزش و پرورش است. در اسناد بالادستی 
آموزش و پرورش نیز مدیریت منابع انسانی به طور 
جدی مورد توجه قرار گرفته و در خصوص جذب، 
آموزش، به کارگیری، توانمند سازی و حفظ آن ها 
به عنوان سرمایه های انسانی، تأکید شده است 
و راهکارهایی براي ارتقاي دانش تخصصی و 

حرفه ای آنان پیش بینی شده اند.
انجام شده در خصوص  پژوهش های  نتایج 
ضمن  دوره های  کارایی  میزان  و  اثر بخشی 
خدمت، نا کارآمدی یا کارآمدی پایین دوره های 
ضمن خدمت موجود، تأثیر نداشتن در عملکرد 
معلمان و علاقه مند نبودن معلمان برای شرکت 
می دهد. نشان  را  خدمت  دوره های ضمن  در 

معاونت آموزش ابتدایی وزارت آموزش و پرورش، 
با توجه به نتایج این پژوهش ها و با نگاهی به 
راستای  در  و  مختلف  کشورهای  تجربه هاي 
برنامه های مقام عالی وزارت در کاهش تمرکز و 
چابک سازی آموزش وپرورش، تصمیم به افزایش 
نقش معلمان در رشد و توسعة توانمندی ها و 

مهارت های حرفه ای گرفته است. به این دلیل، 
طرح مدرسة توانمند ساز )کارآمد( را تدوین كرده 
با  از سال تحصیلی 96-97  این طرح  است. 
هدف جایگزین شدن دوره های ضمن خدمت 
چند  در  آزمایشی  به صورت  ابتدایی،  معلمان 
استان به اجرا درآمد. در قالب این طرح، اختیار 
به دست مدیران سپرده می شود تا کلاس هایی 
که برگزار می شوند، متناسب با دانش، نگرش، 
نیازهای  رفع  راستای  در  و  لازم  مهارت های 
واقعی معلمان باشند. به عبارت دیگر، در طرح 
تعیین  را  خود  نیازهای  خود  معلمان  کارآمد، 
می کنند و در خصوص بهترین شیوة متناسب با 

یادگیری خود تصمیم گیری می کنند.
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گام های
اجرای طرح

اولویت بندی 
مسائل و نیازهای 

احصاءشده براساس فراوانی 
نیازها یا تشخیص مدرسه

تعیین معلم یا 
معلمان گروه هدف، 

دریافت موافقت منطقه و 
ابلاغ به معلم

انتخاب شیوه اجرای 
فعالیت های توانمندساز 

مانند شرکت در کارگاه ها و 
همایش ها، مطالعه، کارهای 

گروهی و ...

مشخص کردن 
زمان اجرای فعالیت های 

توانمندساز

ارزیابی فعالیت های 
توانمندساز توسط مدیر و 
معاونان آموزشی مدرسه

ارزیابی فعالیت های 
توانمندساز توسط تیم 

ارزیابی منطقه

صدور گواهی 
ضمن خدمت فعالیت های 

توانمندساز

احصاي نیازهای 
آموزشی معلمان با استفاده 

از روش های نظرسنجی
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طراحی آموزشی و تدریس

تحلیل محتواي كتاب هاي درسي
تولید فعالیت هاي یادگیري

آموزش مفاهیم ریاضي
ارزشیابي كیفي - توصیفي

پرورش خلاقیت در دانش آموزان
زبان آموزي

مدیریت كلاس
آموزش  فارسي ، انشا واملا

آموزش هنر

روان شناسی، ارتباطات و مشاوره

آموزش مهارت هاي زندگي
مهارت هاي اجتماعي دانش آموزان

مهارت هاي  برقراري ارتباط
خلاقیت و نوآوري

اختلالات یادگیري
مدیریت تعارض و فنون مذاكره

مهارت هاي تفكر و حل مسئله
اختلالات زبان و گفتار

برقراري ارتباط با كودك

پژوهش

درس پژوهي
آینده پژوهي
اقدام پژوهي

روایت پژوهي
روش ها و فنون تحقیق

برخي از موضوعات پیشنهادي مورد نیاز معلمان

كاربست فناوري هاي نوین

تولید محتواي الكترونیكي
تولید و كاربرد ابزارهاي 

آموزشي
مهارت كار با رایانه

فناوري هاي نوین آموزشي

شیوة ارزشیابی و مستنداتبرآورد هزینهزمان اجراشیوة اجراعنوان اولویت یادگیری

دی و بهمن 98کارگاهیتولید محتوای الکترونیکی
پروژة پایان دوره6000000 ریال )۱2 ساعت(

 معرفی فناوری های نوین
آموزشی

 جلسة هم فکری و
مشارکت

بهمن 98
 جمع آوری اطلاعات و ارائه2000000 ریال )4 ساعت(

گزارش

 تولید و کاربرد ابزار
اسفند 98 کارگاهی - هم تدریسیآموزشی

پروژه پایان دوره4000000 ریال)8 ساعت(

دی 98 سخنرانیارزشیابی توصیفی
 اجرا در کلاس و بازدید از4000000 ریال)8 ساعت(

کلاس ها

بهمن و اسفند 98کارگاهیآموزش هنر
 اجرا در کلاس و بازدید از4000000 ریال)8 ساعت( 

کلاس ها

 جلسه هم فکری ومهارت های ارتباطی
مشارکت

بهمن 98
گزارش دهی نهایی پایان دوره2000000 ریال )4 ساعت(

طرح مدرسة کارآمد با ویژگی ها و شرایط 
در   »1 »آزادی  ابتدایی  مدرسة  در  زیر، 

منطقه 15 تهران برنامه ریزی شده است:
برگ  نمون  طی  معلمان  ابتدا  در 
اعلام  را  خود  نیازهای  نیازسنجی، 
كردند )بالغ بر 20 نیاز(. سپس براساس 
درصد فراوانی درخواست ها اولویت بندی 
عنوان هاي  با  دوره  شش  و  شد  انجام 
الکترونیکی«، »معرفي  »تولید محتوای 

و  »تولید  آموزشی«،  نوین  فناوری های 
»مهارت های  آموزشی«،  ابزار  کاربرد 
و  توصیفی«  »ارزشیابی  ارتباطی«، 
»آموزش هنر« انتخاب شدند. برای هر 
دوره، زمان و روش اجرا، روش ارزشیابی 
سپس  و  شد  مشخص  دوره  هزینة  و 
مشخصات کامل دوره ها و متقاضیان هر 
دوره برای ادارة منطقه ارسال شد تا پس 

از تصویب اولیه، دوره ها آغاز شوند. 

سخنی با خوانندگان
ضمن تشکر از مدیریت و نیروهاي اداری 
مدرسة دولتی ابتدایی آزادی 1 در منطقة 15 
آموزش و پرورش شهرتهران که توضیحات 
راستای  در  را  خود  فعالیت های  و  طرح 
اجرای آزمایشی آن در اختیار دفتر مجله قرار 
داده اند، از شما خوانندگان عزیز می خواهیم 
تجربه هاي خود را در اجرای این طرح، براي 

انتشار، با ما در میان بگذارید

گزارش یک نمونة در حال اجرا
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